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ご協力ご協力ご協力ご協力ををををいただいいただいいただいいただいた方々た方々た方々た方々
�Tomi Brooks, Metaps Pte

http://linkedin.com/in/tomibrooks

�Dr. Richard Dasher, Stanford University
http://asia.stanford.edu/?page_id=4969

�Bob Eberhart, Santa Clara University
http://www.scu.edu/

�Mitch Kitamura, Managing Director of DRAPERNEXUS
http://drapernexus.com/
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シリコンバレーシリコンバレーシリコンバレーシリコンバレー
�HPHPHPHPがががが1939193919391939年に最初に起業年に最初に起業年に最初に起業年に最初に起業

�新新新新しい企業が次々に生まれしい企業が次々に生まれしい企業が次々に生まれしい企業が次々に生まれるるるる



Delivering Proven Winning Business Initiatives

http://www.siliconvalley.com/sv150/ci_25548370/sv-150-searchable-database-silicon-valleys-top-150

シリコンバレシリコンバレシリコンバレシリコンバレーーーー 2014年ランク年ランク年ランク年ランク

順位 会社 売上げ 利益 従業員 創業
1 Apple $173,992 $37,031 80,300 1976

2 Hewlett-Packard $112,093 $5,306 317,500 1939

3 Google $59,825 $12,920 47,756 1998

4 Intel $52,708 $9,620 107,600 1968

5 Cisco Systems $47,873 $8,173 75,049 1984

6 Oracle $37,901 $11,116 120,000 1977

7 eBay $16,047 $2,856 33,500 1995

8 Gilead Sciences $11,202 $3,075 6,100 1987

9 Synnex $10,845 $152 14,500 1980

10 Applied Materials $8,126 $475 13,700 1967

11 Facebook $7,872 $1,490 6,337 2004

12 Symantec $6,799 $869 21,500 1982

13 Agilent Technologies $6,781 $740 20,600 1999

14 NetApp $6,393 $614 13,060 1992

15 SanDisk $6,170 $1,043 5,459 1988
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シリコンバレーシリコンバレーシリコンバレーシリコンバレー
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指指指指数的な成長数的な成長数的な成長数的な成長

�Scalability

    ネットワークネットワークネットワークネットワーク    ネットワークネットワークネットワークネットワーク

        SNS        SNS

    コンピュータコンピュータコンピュータコンピュータ    コンピュータコンピュータコンピュータコンピュータ

    半導体半導体半導体半導体    半導体半導体半導体半導体

    軍事産業軍事産業軍事産業軍事産業    軍事産業軍事産業軍事産業軍事産業

    イイイインターネットンターネットンターネットンターネット    イイイインターネットンターネットンターネットンターネット

シリコンバレーシリコンバレーシリコンバレーシリコンバレー
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シリコンバレーシリコンバレーシリコンバレーシリコンバレー

世界一流の起業に必要な要素が揃っている世界一流の起業に必要な要素が揃っている世界一流の起業に必要な要素が揃っている世界一流の起業に必要な要素が揃っている

�テクノロジーテクノロジーテクノロジーテクノロジー

�セールスセールスセールスセールス

�経理経理経理経理

�法律法律法律法律

�人事人事人事人事

�投資家投資家投資家投資家

�大学大学大学大学

�マーケティングマーケティングマーケティングマーケティング

�ビジネス・デヴェロップメントビジネス・デヴェロップメントビジネス・デヴェロップメントビジネス・デヴェロップメント
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ビジネスを考えるビジネスを考えるビジネスを考えるビジネスを考える

�ビジネスを伸ばすには？ビジネスを伸ばすには？ビジネスを伸ばすには？ビジネスを伸ばすには？

�目目目目標・作戦・戦術標・作戦・戦術標・作戦・戦術標・作戦・戦術

� Objective

� Strategy

� Tactics

�価価価価値作り値作り値作り値作り

成功成功成功成功するビするビするビするビジネスジネスジネスジネス
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目標目標目標目標・・・・作戦作戦作戦作戦をををを立て立て立て立てるるるる

高い目標高い目標高い目標高い目標

�既存ビジネス既存ビジネス既存ビジネス既存ビジネス （（（（X軸）軸）軸）軸）

�延長ビ延長ビ延長ビ延長ビジネジネジネジネスススス（（（（Y軸軸軸軸））））

�新新新新規規規規ビジネスビジネスビジネスビジネス（（（（Z軸軸軸軸））））

成功成功成功成功するビするビするビするビジネスジネスジネスジネス
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既存既存既存既存ビジネスビジネスビジネスビジネス（（（（X））））をををを考考考考えるえるえるえる

現在製品現在製品現在製品現在製品 新規製品新規製品新規製品新規製品

現
在
市
場

現
在
市
場

現
在
市
場

現
在
市
場

既存ビジネス既存ビジネス既存ビジネス既存ビジネス
（Ｘ軸）（Ｘ軸）（Ｘ軸）（Ｘ軸）

新
規
市
場

新
規
市
場

新
規
市
場

新
規
市
場
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既存ビジネス（Ｘ）を伸ばす既存ビジネス（Ｘ）を伸ばす既存ビジネス（Ｘ）を伸ばす既存ビジネス（Ｘ）を伸ばす
焦点を絞る焦点を絞る焦点を絞る焦点を絞る

�大大大大きなきなきなきな/伸びている市場の調査伸びている市場の調査伸びている市場の調査伸びている市場の調査

�市場デ市場デ市場デ市場データの収集ータの収集ータの収集ータの収集

�製品の長所を調査製品の長所を調査製品の長所を調査製品の長所を調査

�開発担当者に開発担当者に開発担当者に開発担当者に聞聞聞聞くくくく

�ユーザユーザユーザユーザーから学ぶーから学ぶーから学ぶーから学ぶ

�コア・コンピーテンシーコア・コンピーテンシーコア・コンピーテンシーコア・コンピーテンシー

�顧客の必要性を調査顧客の必要性を調査顧客の必要性を調査顧客の必要性を調査

�社会社会社会社会のののの動動動動きききき

�多多多多くのくのくのくの人人人人とととと話話話話すすすす

市場市場市場市場

必要必要必要必要長所長所長所長所
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延長延長延長延長ビジネスビジネスビジネスビジネス（Ｙ）（Ｙ）（Ｙ）（Ｙ）をををを考考考考えるえるえるえる

現在製品現在製品現在製品現在製品 新規製品新規製品新規製品新規製品

現
在
市
場

現
在
市
場

現
在
市
場

現
在
市
場

既存ビジネス既存ビジネス既存ビジネス既存ビジネス
（Ｘ軸）（Ｘ軸）（Ｘ軸）（Ｘ軸）

延長ビジネス延長ビジネス延長ビジネス延長ビジネス
（Ｙ軸）（Ｙ軸）（Ｙ軸）（Ｙ軸）

新
規
市
場

新
規
市
場

新
規
市
場

新
規
市
場

延長ビジネス延長ビジネス延長ビジネス延長ビジネス
（Ｙ軸）（Ｙ軸）（Ｙ軸）（Ｙ軸）
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新規新規新規新規ビジネスビジネスビジネスビジネス（Ｚ）（Ｚ）（Ｚ）（Ｚ）をををを考考考考えるえるえるえる

現在製品現在製品現在製品現在製品 新規製品新規製品新規製品新規製品

現
在
市
場

現
在
市
場

現
在
市
場

現
在
市
場

既存ビジネス既存ビジネス既存ビジネス既存ビジネス
（Ｘ軸）（Ｘ軸）（Ｘ軸）（Ｘ軸）

延長ビジネス延長ビジネス延長ビジネス延長ビジネス
（Ｙ軸）（Ｙ軸）（Ｙ軸）（Ｙ軸）

新
規
市
場

新
規
市
場

新
規
市
場

新
規
市
場

延長ビジネス延長ビジネス延長ビジネス延長ビジネス
（Ｙ軸）（Ｙ軸）（Ｙ軸）（Ｙ軸）

新規ビジネス新規ビジネス新規ビジネス新規ビジネス
（Ｚ軸）（Ｚ軸）（Ｚ軸）（Ｚ軸）
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12のののの技術技術技術技術がががが世界世界世界世界をををを根本根本根本根本からからからから変変変変えるえるえるえる

� McKinsey’s Global Institute

� Disruptive Technologies: Advances that will 

transform, business and the global economy

� $14T - $33T by 2025 (WW GDP $100T est.)

� 今今今今までまでまでまでもももも変変変変えてきたえてきたえてきたえてきた

� フォーフォーフォーフォードドドド    モデルモデルモデルモデルＴＴＴＴ

� インターネットインターネットインターネットインターネット（（（（広告広告広告広告・・・・注文注文注文注文））））

� スマースマースマースマートフォンのカメラトフォンのカメラトフォンのカメラトフォンのカメラ

By McKinsey's Global Institute on 5/23/2013

http://www.businessinsider.com/mckinsey-technologies-that-will-disrupt-our-world-2013-5

新新新新規規規規ビジネスのビジネスのビジネスのビジネスの探探探探しししし方方方方
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    Y Combinator Request for Startups

https://www.ycombinator.com/rfs/    

新新新新規規規規ビジネスのビジネスのビジネスのビジネスの探探探探しししし方方方方
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�目的目的目的目的をををを絞絞絞絞るるるる

�市場市場市場市場のののの動動動動向向向向

�顧客顧客顧客顧客ののののニーニーニーニーズズズズ

�自社自社自社自社ののののコア・コンピーテンシコア・コンピーテンシコア・コンピーテンシコア・コンピーテンシーーーー

�足足足足りなりなりなりないいいい技術技術技術技術

新新新新規規規規ビジネスのビジネスのビジネスのビジネスの探探探探しししし方方方方
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成功成功成功成功するビするビするビするビジネスジネスジネスジネス
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Product Out ととととMarket In

Make the Product

Choose the Value

Sell the Product

Provide the Value Communicate the Value

Design Product

Procure

Make

Price

Sell

Ad/Promote

Distribute

Service

Customer Segmentation

Market Selection/Focus

Value Proposition

Product Development

Service Development

Pricing

Source Making

Distribution Servicing

Salesforce

Sales Promotion

Advertise
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The Billion-Dollar Startup Club

参考参考参考参考：：：： http://blogs.wsj.com/digits/2014/01/23/introducing-wsjs-billion-dollar-startup-club-interactive/

http://www.mercurynews.com/business/ci_25085060/san-mateo-video-camera-company-gopro-files-ipo

シリコンバレーシリコンバレーシリコンバレーシリコンバレー近況近況近況近況
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大会社がイノベーションに貢献大会社がイノベーションに貢献大会社がイノベーションに貢献大会社がイノベーションに貢献

� 90%が買収、が買収、が買収、が買収、10%ががががIPO (昨年約昨年約昨年約昨年約450社が社が社が社がExit)

� 大会社大会社大会社大会社がオープン・アーキテクチャーがオープン・アーキテクチャーがオープン・アーキテクチャーがオープン・アーキテクチャー

� 多く多く多く多くののののスタートアップスタートアップスタートアップスタートアップが技術を競うが技術を競うが技術を競うが技術を競う

� ビジネスビジネスビジネスビジネスにににになりそうなりそうなりそうなりそうなななな会社会社会社会社をををを買買買買収収収収

� 大会社の大会社の大会社の大会社のR&D投資激減投資激減投資激減投資激減

Dr. Richard Dasher @ Stanford University on 10/3/13

http://asia.stanford.edu/?page_id=4969

http://www.mercurynews.com/ci_23437659/exclusive-hp-hewlett-packard-slashed-rd-spending-fraction-norms

シリコンバレーシリコンバレーシリコンバレーシリコンバレー近況近況近況近況
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シリコンバレーシリコンバレーシリコンバレーシリコンバレー近況近況近況近況

２０１５年２０１５年２０１５年２０１５年 CES (Consumer Electronics Show)

� Connected Car

� Wearable

� Drone

� 3D Scanner/Printer

� Smart Home
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シリコンバレーシリコンバレーシリコンバレーシリコンバレー近況近況近況近況

キーワーキーワーキーワーキーワードドドド
ヘルス・ケヘルス・ケヘルス・ケヘルス・ケアアアア/ディジタル・ヘルスディジタル・ヘルスディジタル・ヘルスディジタル・ヘルス

参考参考参考参考：：：：2015年年年年1月月月月14日日日日 Nightly Business Report

http://nbr.com/2015/01/14/health-care-start-ups-attract-investors/

�スタート・アップにスタート・アップにスタート・アップにスタート・アップに$4.1Bの投資の投資の投資の投資 (+125%)

�効率・便利・コスト効率・便利・コスト効率・便利・コスト効率・便利・コスト
� Omada Health https://omadahealth.com/#

� Fitbit http://www.fitbit.com/

� ZocDoc http://www.zocdoc.com/

� Practice Fusion https://www.patientfusion.com/

� Proteus http://www.proteus.com/

� 23andMe https://www.23andme.com/
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シリコンバレーシリコンバレーシリコンバレーシリコンバレー近況近況近況近況

キーワーキーワーキーワーキーワードドドド
Digital Wallet/Mobile Payment

参考参考参考参考：：：： http://www.howtogeek.com/201870/google-wallet-vs.-apple-pay-what-you-need-to-know/

http://techcrunch.com/2014/10/25/currentc/

https://www.youtube.com/channel/UCd5fJTXd7sov-ZGeGoz_CmA

�勝者勝者勝者勝者は誰か？は誰か？は誰か？は誰か？
� Apple Pay

� CurrentC

� Google Wallet

� LoopPay
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シリコンバレーシリコンバレーシリコンバレーシリコンバレー近況近況近況近況

キーワーキーワーキーワーキーワードドドド
高高高高速鉄道速鉄道速鉄道速鉄道

参考参考参考参考：：：： http://www.motorauthority.com/news/1096368_elon-musk-proposes-hyperloop-test-track-in-texas

�勝者勝者勝者勝者は誰か？は誰か？は誰か？は誰か？
� 新幹線新幹線新幹線新幹線
� リニア・モーター・カーリニア・モーター・カーリニア・モーター・カーリニア・モーター・カー
� Hyperloop

� ICE/TGV

� 中国中国中国中国
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キーワードキーワードキーワードキーワード
コネクテッドコネクテッドコネクテッドコネクテッド・・・・カカカカーーーー

シリコンバレーシリコンバレーシリコンバレーシリコンバレー近況近況近況近況

参考参考参考参考：：：： http://www.nedosv.org/wp-content/uploads/2014/05/Connected-Cars-and-Autonomous-

Cars%E8%AA%BF%E6%9F%BB%E5%A0%B1%E5%91%8A%E6%9B%B8.pdf
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シリコンバレーシリコンバレーシリコンバレーシリコンバレー近況近況近況近況

注目会社注目会社注目会社注目会社
Tesla
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シリコンバレーシリコンバレーシリコンバレーシリコンバレー近況近況近況近況

注目会社注目会社注目会社注目会社
Planet Lab

参参参参考考考考：：：： https://www.planet.com/story/
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シリコンバレーシリコンバレーシリコンバレーシリコンバレー近況近況近況近況

注目会社注目会社注目会社注目会社
SKY Catch

参考参考参考参考：：：： http://www.skycatch.com/

http://business.financialpost.com/2014/08/05/data-from-drones-will-revolutionize-our-lives-

skycatch-ceo/?__lsa=a695-e68f
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シリコンバレーシリコンバレーシリコンバレーシリコンバレー近況近況近況近況

注目会社注目会社注目会社注目会社
MYO

参考参考参考参考：：：： http://www.myoperformance.com/index.html

http://www.youtube.com/watch?v=oWu9TFJjHaM
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まとめまとめまとめまとめ

シシシシリコンバレリコンバレリコンバレリコンバレーーーーかかかから学ぶら学ぶら学ぶら学ぶ

�ビジネスビジネスビジネスビジネスを考えるを考えるを考えるを考える

�市場市場市場市場/強み強み強み強み/ニーズニーズニーズニーズ

�価価価価値作り値作り値作り値作り

�勝ち組に入る勝ち組に入る勝ち組に入る勝ち組に入る

�世の中の流れを読む世の中の流れを読む世の中の流れを読む世の中の流れを読む
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シリコンバレーシリコンバレーシリコンバレーシリコンバレーに行こう！に行こう！に行こう！に行こう！

JETRO

シリコンバレーシリコンバレーシリコンバレーシリコンバレー
イノベーションイノベーションイノベーションイノベーション

プログラムプログラムプログラムプログラム

参参参参考考考考：：：：https://www.jetro.go.jp/services/innovation/
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シリコンバレーシリコンバレーシリコンバレーシリコンバレーに行こう！に行こう！に行こう！に行こう！
Santa Clara University

Stanford University

参参参参考考考考：：：： http://www.scu.edu/business/ms-entrepreneurship/

Master of Science in Entrepreneurship-Global 

Innovation Emphasis (MSE-GI) program

1年間年間年間年間でマスターでマスターでマスターでマスター取得取得取得取得
2015年年年年6月予定月予定月予定月予定



Delivering Proven Winning Business Initiatives

シリコンバレーシリコンバレーシリコンバレーシリコンバレーに行こう！に行こう！に行こう！に行こう！
Draper University

参参参参考考考考：：：：http://draperuniversity.com/

8週間週間週間週間$9000（（（（寮寮寮寮・・・・食事込食事込食事込食事込みみみみ））））
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シリコンバレーシリコンバレーシリコンバレーシリコンバレーに行こう！に行こう！に行こう！に行こう！
シリコンバレーシリコンバレーシリコンバレーシリコンバレー人材派遣人材派遣人材派遣人材派遣プログラムプログラムプログラムプログラム

参参参参考考考考：：：：http://www.innovation-osaka.jp/ja/events/2809

Osaka Innovation Hub
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シリコンバレーシリコンバレーシリコンバレーシリコンバレーに行こう！に行こう！に行こう！に行こう！
インターンインターンインターンインターン制度制度制度制度

自分自分自分自分のののの強強強強いいいい領域領域領域領域がががが必要必要必要必要

参考参考参考参考：：：： https://www.internmatch.com/c/san-jose-ca
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参考文献参考文献参考文献参考文献
�CIA World Factbook

�Marketing Management (Philip Kotler)

�Contemporary Business (Boone Kurtz)

�San Jose Mercury News

�Nightly Business Report (PBS)

�Wall Street Journal
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Tel: 408-505 7349

Mark@svjbc.com

www.svjbc.com


